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Introducio

Num periodo econdmico e social dificil, com um novo ano que se avizinha cheio de
incerteza, um novo governo, uma nova orientacdo politica, uma situacdo de
austeridade que podera ser ou ndo aliviada, o nosso Centro de Atendimento e
Acompanhamento e Animagdo para Pessoas com Deficiéncia Visual quer ser uma
certeza para os nossos Utentes, proporcionando-lhes as condicGes necessarias a sua
qualidade de vida. A participacdo dos Utentes e seus interesses, a sua
autodeterminacdo e envolvimento nos projetos ajudardo, certamente, a alcancar este
propdsito com éxito.

Estamos todos (utentes, colaboradores, significativos, parceiros, beneméritos,
comunidade), com energias renovadas, com novas expectativas, com desafios
interessantes no horizonte, neste caminho de melhoria constante da qualidade de vida
dos nossos Utentes e, mais que tudo, da sua felicidade.

Precisamente, este Plano Anual de Atividades para o ano de 2016 foi elaborado em
funcdo dessas mesmas necessidades e expectativas, enriquecido com a sua
participacdo ativa, bem como dos colaboradores e significativos. Seguindo quase
rigorosamente as mesmas linhas do Plano de 2015, o Plano para 2016 prevé-se porém
mais realista ou exequivel que o anterior. A forte crise financeira que em tanto abalou
a atividade da Associacdo em 2015 encontra-se hoje bem mais controlada; a escassez
de recursos humanos, que por razées diversas caracterizou 2015, devera comecar a
atenuar-se com a aquisicdo de novos técnicos; o entusiasmo e a participacao ativa dos
nossos utentes, que como nunca participam ativamente nas atividades que vamos
levando a cabo, sdo tudo aspetos que cremos nos levardo a um 2016 bem mais
alcancado e completo que o 2015 que agora acaba. Temos um novo ano de atividades
pela frente, uma nova oportunidade para irmos ao encontro das necessidades e
expectativas das pessoas que aqui acolhemos e das suas familias, bem como da
comunidade. Deveremos finalmente ter os recursos humanos e financeiros que nos
permitam levar a cabo opc¢Ges antigas e sempre adiadas, como a plena utilizacdo do

nosso novo estudio de AVD; temos uns estatutos novos, completos, atuais e futuristas

3




Plano de atividades | 2016

gue nos permitirdo tomar opg¢des de organizagdao interna que em muito poderdo
contribuir para a nossa sustentabilidade futura.

Tal como até aqui, temos a certeza que todos os nossos agentes intervenientes
responderdo com eficiéncia, através de uma cultura da responsabilidade, com a dadiva
de si préprios. A certificagdo da qualidade dos nossos servigos a que nos propusemos,
pretende, efetivamente, ser decisiva para a felicidade dos nossos utentes, para o seu
cuidado humanizado em todas as circunstancias.

Tudo se tornard mais facil com a coesdao de energias para a concretizacdo do projeto
comum e com aumento da consciencializacdo, por parte de todos os agentes
intervenientes, para a importancia e delicadeza do trabalho que temos entre maos,
num caminho de melhoria continua e no cuidado integral e humanizante aos nossos
utentes. A Direcao da AADVDB, em trabalho intimo e permanente com a sua Diregcao
Técnica e com o seu corpo de colaboradores, tudo fard para criar condi¢bes de
trabalho eficazes e eficientes, no respeito integral pela lei e pela dignidade de todos os
gue connosco trabalham e vivem, que permitam o pleno alcance te todos os nossos
objetivos plasmados no presente plano.

Foi consciente desta nova realidade, que a Direcdo da AADVDB elaborou o Plano de
Atividades e Or¢camento para 2016, nao deixando de projetar um 2016 com um vasto
conjunto de iniciativas, garantindo uma dindmica capaz de contribuir para a concretizacdo

da sua VISAO.
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Entidade

Associa¢ao de Apoio aos Deficientes Visuais do Distrito de
Braga
NIF 503830208

Telefone/Fax 253634792 / 253637130
pvlaadvdb@gmail.com

Missao

Apoiar os deficientes visuais e suas familias, fomentando a sua reabilitacdo emocional,
capacitacdo, autonomia e sociabilizacdao e promovendo uma melhor qualidade de vida,

através de uma equipa dindmica e motivada.

Visao

Ser a referéncia no apoio a deficiéncia visual, com praticas inovadoras e com elevados

padrdes de qualidade, construindo uma sociedade solidaria e aberta a diferenca.

Valores

Apoio - promovemos a autonomia e bem-estar
Humanismo - da valor as pessoas

Respeito - baseamos a nossa conduta em principios éticos
Altruismo - dedicamo-nos as necessidades individuais
Inovagao - incentiva a criatividade individual
Solidariedade - compreendemos, aceitamos e ajudamos

Responsabilidade — temos consciéncia das nossas acdes


mailto:pvlaadvdb@gmail.com
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Politica da Qualidade

Tendo estabelecido uma Politicade Qualidade, que devera ser implementada interna e
externamente na sua totalidade, a Direcdo da Instituicdo pretende igualmente garantir a
sua divulgacdo e compreensao por parte de todos os seus colaboradores e utentes, pelo
gue aqui se enumeram as suas linhas fundamentais:

e Satisfazer as necessidades e as expectativas dos utentes fomentando o
desenvolvimento global com base na promocdo social e cultural minimizando as
caréncias sentidas;

e Fomentar o desenvolvimento dos colaboradores reforcando as suas competéncias;

e Estimular o espirito de equipa através do envolvimento e participagdo permanente de

todos os colaboradores;
e Promover a melhoria continua na qualidade nos servicos prestados;

e Promover a melhoria continua do Sistema da Gestdo da Qualidade, inovando e

modernizando os servigos de modo a melhorar continuamente a sua atividade.

e Cumprir os requisitos decorrentes do Sistema de Gestdo da Qualidade, respeitando e
fazendo cumprir todos os requisitos legais, regulamentares e normativos aplicaveis as

atividades da AADVDB.

Modelo de Organizacio do Sistema de Gestio da Qualidade

O Sistema de Gestdo da Qualidade assenta no modelo de abordagem por processos baseado
na melhoria continua (ciclo PDCA).

| Melhoria Continua do Sistema de Gestio da Qualidade

Clientes

Gestdo

7 v

[ Medicdo. Analise e

Clientes |<--cccooo_ < __ - [ Responsabilidade da ]

[ Gestdo Recursos ] Melhoria

\

———————

Requisitos

[ Realizacdo do Produto

_— Atividades que acrescentam valor

———————— > Fluxo de informagao
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O Sistema de Gestao da Qualidade

Os servigos da Associacao de Apoio aos Deficientes Visuais do Distrito de Braga
alcancaram, no final de 2013, a certificacdo de nivel | — Assurance, segundo o
referencial EQUASS, tendo recebido das mados da representante da Associagao
Portuguesa para a Qualidade — APQ, o respetivo certificado.

Desde essa altura que fazemos o possivel por implementar o referido sistema de
gestdo da Qualidade, e continuamos a trabalhar para, tao brevemente quanto possivel,
podermos vir a alcancar o nivel do Il do sistema EQUASS. 2016 devera ser o ano de tal

sucesso.

Anihise Estratégica

A implementagao do EQUASS e a possibilidade de implementagao do sistema de gestdo da
qualidade da 1SSO:2008 assegura nao so6 uma gestdo mais eficaz, essencial para a
sustentabilidade econdmica e financeira da AADVDB, como também possibilita a melhoria
continua nas praticas de intervencdo, baseadas na promog¢ao da qualidade de vida das pessoas

que beneficiam direta ou indiretamente dos nossos servigos.

Com base numa analise interna e externa das nossas principais Forgas e Fraquezas, bem como
das nossas mais proximas Oportunidades e Ameacas (Andlise SWOT), e no pleno respeito pelas

nossas Missao e Visao, foram definidas as seguintes orientacdes estratégicas para 2016:




Plano de atividades

2016

Eixos

Sustentabilidade

Financeira

Qualidade e
Melhoria
Continua

Recursos
Humanos

Objetivos

Melhorar a
sustentabilidade
financeira da
AADVDB no
dominio
econémico e
financeiro.

Consolidar os
aspetos relativos a
qualidade e
melhoria continua

Ajustar as
competéncias dos
colaboradores da

AADVDB as
necessidades da
organizagao e dos
seus utentes,
respeitando
sempre que
possivel os seus
gostos e anseios

Atividades

Campanhas de
angariacdo de fundos,
devidamente
discutidas e planeadas
com as entidades que
connosco trabalham
neste sentido;

Continuagdo dos
esforcos de alteragdo
do acordo com a SS;

Rentabilizagdo das
instalagGes

Maximizar os
proveitos; (cotas e
formas de as cobrar,
multas e donativos)

Campanhas de
angariagao de
associados
cooperantes que
garantam
continuidade de
colaboragdo com a
Associagao

Manutencdo de um
sistema de Gestdo de
Qualidade de acordo

com o referencial
EQUASS;

A certificagdo do
sistema da Qualidade
nivel 2;

Formacdo, sobretudo
interna, no ambito da
Deficiéncia Visual

Aplicagdo do inquérito
de satisfacdo dos
colaboradores

Responsavel

Direcao

Direcao

Direcao

Direcao

Toda a Diregao
e todos os
colaboradores

Gestor(a) da
Qualidade

Gestor(a) da
Qualidade

Direcao e
Direcao
Técnica

Direcao
Técnica

Prazo

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016
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Requalificar os
espagos e
equipamentos
existentes;
Promover uma
melhoria ao nivel
das atividades da

vida diaria;

Manter um
conjunto cada vez
mais alargado e
geograficamente
melhor distribuido
de utentes

Técnico de
Motricidade
Humana

Todos os
Servigos
Técnicos e
Direcao
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Assembleial

Geral

onselho
Fiscal

| Direcio

gestio da
ualidade

Direcao
Técnica

Motricidade Humana;
Servigo Social;
Psicologia;

Animacao Sociocultural;
Transporte.

Y V.V VY
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Atividades a realizar

Area Técnica: Motricidade Humana

Atividades Destinatarios Recursos Necessarios Responsavel Calendarizacao

Humanos Materiais Financeiros

Objetivo Geral

Promover uma Humanos:
maior mobilidade, Monitoras;
autonomia e " .
~ Sessdes de Utentes que . . Técnico de
manutencao de . Materiais: . Quatro vezes
AL s o atividade motora  frequentam a . Motricidade Julho a Setembro n
valéncias fisicas . Bola de goalball, corda e fita por més
adaptada Associagao Humana
como a forga cola;
muscular e
flexibilidade Financeiros:
Comprar de fita cola
Humanos:
. ~ Monitoras;
Estimulagdo das ’
fungdes cardiacas ~ . . PR
g P Sessdo de Utentes que Materiais: Técnico de .
e respiratorias; . 1 . Janeiro a Junho; Setembro  Quatro vezes
Motricidade e frequentam a Radio; Motricidade n
Desenvolver as .. .. a Dezembro por més
. Comunicagao Associagao Humana
condutas psico- . .
Financeiros:

motoras e sociais

N3o aplicavel
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Trabalhar o
equilibrio e nogao
corporal

Sessodes de
bicicleta

Promover
autonomia na
locomogao;
Promover a
autoconfianga,
aumento da auto-
estimae
independéncia.

Humanos:
Monitoras;
Utentes que Materiais: Técnico de
frequentam a . ’ Motricidade Julho a Setembro
. . Bicicleta;
Associagao Humana
Financeiros:

N3o aplicavel

Quatro vezes
por més
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Melhorar a
condicao fisicae a
capacidade
funcional;
Promover o
desenvolvanento/ T Utentes que
manutencao dos . . frequentam a
. Hidroterapia - s
sistemas Associagao
cardiorrespirato-
rios; Desenvolver
a forca muscular e
coordenagao fisica
geral

Técnico de
\

.. Janeiro a Junho; Setembro  Quatro vezes
Motricidade N
a Dezembro por més
Humana

Sensibilizar a
Juventude e a

Comunidade
escolar,
mobilizando a sua
participagao para
a superagao da
discriminagdo de
que sao alvo as
pessoas com

13
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Deficiéncia Visual

Sessdes de
sensibilizacdo
sobre a
problematica da
Deficiéncia Visual
nas
EB23 e
Secundarias do
Distrito de Braga

Humanos:
- Animadora Sociocultural
- Psicéloga
-Tec. de Motricidade Humana
- Utentes
Materiais:
- Cenarios e guarda-roupa ou
Bola de Goalball
- Material Tiflotécnico
- Veiculos da AADVDB
Financeiros:
-Combustivel

Comunidade
Escolar

Técnico de
L Dezembro
Motricidade ..
Ou a Definir
Humana

Pelo menos 1

escola

14
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Objetivo Geral ‘ Atividades Destinatarios Calendarizagao

Humanos:

Explorar novos

. e . . -Animadora-socio-cultural
interesses e aptidoes Ateliers de Atividades .
- . -Monitores . ..
Ludico Expressivas: . . Animadora 3 atividades
. ) Utentes Materiais: . Anual
Incentivar a Trabalhos Manuais, . Sociocultural por semana
. A Em projeto
aprendizagem ludica e Teatro, Cantares. . R
livre Financeiros:
A definir

Sensibilizar a
Juventude e a
Comunidade escolar,
mobilizando a sua
participacdo para a
superagao da
discriminagao de que
sao alvo as pessoas
com Deficiéncia Visual
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Promover a
representacao teatral,
encenada por um
grupo de utentes

Relacionar os utentes

com a arte e a cultura

de uma forma ludica e
pedagdgica

Sessdes de
sensibilizacdo sobre a
problematica da
Deficiéncia Visual nas
EB 23 e Secundarias
do Distrito de Braga

Exibicado da(s) Pega(s)
de Teatro ensaiada(s)

Dia Nacional dos
Centros Historicos:
Visita a um Museu do
Distrito de Braga

Comunidade
Escolar

Comunidade
em Geral

Utentes

Humanos:
- Animadora Sociocultural
- Psicéloga
-Tec. de Motricidade Humana
- Utentes
Materiais: Animadora Dezembro
- Cenarios e guarda-roupa ou Bola  Sociocultural Ou a Definir
de Goalball
- Material Tiflotécnico
- Veiculos da AADVDB
Financeiros:
-Combustivel
Humanos:

Anim. sociocultural /Monitores
-Utentes
Materias:

Sala / Cenario
Guarda Roupa
Veiculos da AADVDB
Financeiros:

- Combustivel

Animadora

. A definir
Sociocultural

Humanos:
-Animadora sociocultural
-Monitores
Materias:

- Veiculos da AADVDB
Financeiros:
-Combustivel

Animadora Margo ou a
Sociocultural Definir

Pelo menos 1
escola

Varias
apresentagoes

3 visitas

16
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Promover habitos e
comportamentos de
vida
saudaveistransmitindo
também a importancia

dos valores das Humanos: Animadora
medi¢es realizadas e a Rastreios: Farmacéutica da Farmdcia S. José  Sociocultural
monitorizagao Tensio Arter » | - Materiais: em Anual 1 rastreio
frequente dos mesmos. R ELLLL entes colaboracio nua ]
Diabetes e Colesterol . .
Financeiros: com a
Psicéloga
Promover o
desenvolvimento
intelectual e a
participacao grupal
Humanos:
Fomentar nos utentes Animadora Sociocultural
um maior sentimento Alfabetizacdo : Materias: . ~
. . , . (g Animadora 3 Sessoes por
Aprendizagem e treino Utentes -régua(guia), esferografica . Anual
Sociocultural semana

de autorrealizagao e
cadeiras, sala, mesas

Financeiros:

independéncia da Assinatura a Negro

17
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Humanos:

Alfabetizacio: Animadora So.m.ocultural
ATlabetizacdo: Materiais:

Rudimentos da escrita , . ‘e Animadora 3 Sessao por
. Utentes -régua(guia), esferografica Anual
com o alfabeto latino

i Sociocultural semana
. cadeiras, sala, mesas, quadro
e o alfabeto Braille . .
Financeiros:
Humanos:
-Equipa
Utentes, q .p.
Promover a Direcio Materiais: Animadora
aproximagao entre os Dia Mundial da ¢ Veiculos da AADVDB e ou . . L
- - . Colaboradores Sociocultural Maio 1 atividade
utentes e a familia Familia:Convivio Autocarro
e e seus . .
. Financeiros:
Familiares ,
-Combustivel

-Lanche

Humanos:
-Animadora sociocultural
-Monitores Animadora
Verdo em Movimento Utentes Materiais: Sociocultural Julho/Agosto
- Veiculos da AADVDB
Financeiros:
-Combustivel

Proporcionar aos
utentes atividades que
visem o proveito das
condigGes climatéricas
que o verao
proporciona

Minimo de 3
atividades

Humanos:
-Equipa
Comemoracdo dos Matserllas: Animadora
Santos Populares: Utentes - > . Sociocultural Junho 3 atividades
Sardinhada - Mesas, Cadeiras
- Veiculos da AADVDB
- Utensilios de cozinha, cadeiras,

mesas,aparelhagem de musica

18
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Financeiros:
-Combustivel
- Produtos alimentares
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Cronograma de Comemoragoes para 2016

Comemoragoes

Dia Nacional dos Centro
Historicos

- Santos Populares
n Dia de S. Martinho
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Desenvolver
competéncias
orientadas para o
bem-estar
emocional dos
utentes/sdcios
gue apresentem
essa necessidade;
fortalecer aspetos
emaocionais e
autoestima.

Proporcionar
acompanhamento
psicolégico aos
familiares que
apresentem
problemas de foro
emocional

SessoOes de
atendimento e
acompanhamento
psicoldgico

Utentes/sécios
que apresentem
sintomatologia
clinica ou
perturbacdo
psicoldgica

Humanos:
Psicéloga (eventualmente
articulagdo com outros
profissionais que
acompanhem os utentes)
Materiais:

Sala de atendimento
Financeiros: despesas
inerentes ao transporte dos
utentes

Psicéloga

Anual

200
atendimentos

21
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Proporcionar
acompanhamento
psicoeducativo
aos familiares de Humanos:
utentes SessGes de apoio Psicéloga (eventualmente

. . . s Criangas e . =
deficientes visuais psicolégico/ articulagdo com outros

adolescentes Anual (com excegdo dos 20

com dificuldades sicoeducativo - agentes educativos Psicologa .

P familiares dos & . . ) & meses de Julho e Agosto)  atendimentos
escolares (ou com (sempre que — Materiais:
problemas de foro solicitado) Sala de atendimento

clinico que afetam
o rendimento
escolar)

Partilhar
experiéncias
associadas a

diabetes; ajudar o
utente a lidar com
as questoes
emocionais
suscitadas pela
diabetes;
assegurar uma
melhor qualidade
de vida e bem-
estar psicoldgico;
promover o
autocontrolo
sobre a doenga

22
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Informar,
esclarecer e
sensibilizar sobre
problematicas/
temas
psicoldgicos
comuns, e que
vao de encontro
as necessidades/
vivéncias dos
utentes;
promover o
empowerment
dos utentes

Grupos de
discussdo/
esclarecimento

Prevenir situagoes
de deterioragao
cognitiva
-Estimular fungoes
mentais
importantes, tais
como a atengao,
concentragao,
memodria e
funcionamento
executivo

Humanos:
Psicdloga e servigos de
apoio

Utentes que Materiais:

frequentam Sala de atividades
semanalmente Material de apoio as
a AADVDB sessoes

Financeiros: despesas
inerentes ao transporte dos
utentes

Maio, Julho, Setembro,

Psicologa
& Novembro

4 sessoes de
sensibilizagao
com cada

grupo

23
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Sensibilizar e Humanos:
Psicéloga, Técnicas da APAV
alertar para . .
. ~ e servigos de apoio
situacdes de
abusos e maus Sessdo de Utentes que . .
e Materiais: N
tratos; sensibilizacao frequentam L. . 1 Sessdo de
Sala de atividades Psicéloga Novembro S
Esclarecer sobre sobre Maus semanalmente sensibilizagdo
formas de Tratos a AADVDB

atuacao na . .
SEETRICEE Financeiros: despesas
esmas inerentes ao transporte dos
utentes

Proporcionar um
acompanhamento

familiar
consistente;
-Ajudar os grupos
familiares a
desenvolver
competéncias
para se tornarem
um recurso
importante na
reabilitagao do
deficiente visual
-Melhorar a
qualidade de vida
e o ambiente
EIETS

24
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Humanos:
~ - Animadora Sociocultural
Sessoes de .
e - Psicéloga
sensibilizacao
- Utentes
sobre a .
" . Materias:
problematica da Comunidade . - . - Pelo menos 1
o -DVD do Filme de Psicdloga Fevereiro ou a Definir
Deficiéncia Visual Escolar escola
sensibili nas HellenKeller
cnsiBiizald - - Veiculos da AADVDB
Juventude e a EB 1 do Distrito de o epy s
) - Material Tiflotécnico
Comunidade Braga . .
Financeiros:
escolar, )
o -Combustivel
mobilizando a sua
participacao para ALuEL:ED
~ - Animadora Sociocultural
a superacao da " L,
R e A SessOes de - Psicéloga
~ sensibilizagao -Tec. de Motricidade
que sao alvo as
sobre a Humana
pessoas com L.
e aa problematica da . - Utentes
Deficiéncia Visual A Comunidade .. . Dezembro Pelo menos 1
Deficiéncia Visual Materiais: Psicdloga . .
Escolar .. Ou a Definir escola
nas - Cenarios e guarda-roupa
EB23 e ou Bola de Goalball
Secundarias do - Material Tiflotécnico
Distrito de Braga - Veiculos da AADVDB
Financeiros:
-Combustivel
Promover habitos Dia Mundial do Humanos:
e Doente : Projeto Especialistas na Doenca .
- . . Psicologa em
(ol gl lolg 1138  Viver com + Saude Materias: ~
. e~ Utentes e . colaboragdo com a . - ~
de vida Sensibilizacao - - Sala, mesas, cadeiras . Fevereiro ou a Definir 1 sessao
.. ) Familiares , Animadora
saudaveistransmit sobre uma - Veiculos da AADVDB .
. ) . . Sociocultural
indo também a doenga comum (a Financeiros:
importancia dos definir) -Combustivel

25
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valores das
medicoes
realizadas e a
monitorizacao
frequente dos

mesmos.

2016 %
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Area Técnica: Servico Social

Objetivo Geral Atividades Destinatarios Responsavel Calendarizagao

Humanos Materiais Financeiros

\VEET
necessidades de
cada utente e suas
familias
Diagnosticar
situagées-problema;
Identificar

eeTIE AR Humanos: Técnico de Servico

: Social
recursos pessoais,
familiares, sociais e Atendimento . . o . 12
o ’ Materiais: Sala de Técnica de Servigco . .
comunitarios acompanhamen Utentes e . . Janeiro a Dezembro atendimentos
o . - atendimento e processos do Social .
susceptiveis de to e apoio familiares I mensais

serem promovidos e técnico

rentabilizados; . . ~ .
¢ Financeiros: N3o se aplica

Estimular a
consciencializagao
de capacidades e
competéncias
préprias, bem como
recursos
disponiveis.
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Compreender as
causas e os efeitos
dos problemas
sociais e familiares,
bem como a sua
incidéncia na vida
das pessoas, grupos
e comunidades.

Articulagdo de

forma a desenvolver
estratégias de

Humanos: Técnico de Servico

. Protocolos com Social
melhoria .
Autarquias, .. . 12
permanente no Utentes e . . . Técnica de Servico . . ~
Centros de - Materiais: Material de . Janeiro a Dezembro articulagoes
acompanhamento i familiares Social
sy~ Saude e Juntas desgaste
de cidaddos de Freguesia
portadores de &

anuais

e e .. Financeiros: Gasodleo
deficiéncia visual.
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Informar e
esclarecer sobre
direitos e deveres
das pessoas
portadoras de
deficiéncia visual na
sociedade.

Sensibilizar a Humanos:
Juventude e a Sessoes de - Animadora Sociocultural
Comunidade sensibilizagdo - Psicdloga
escolar, sobre a - Utentes
) JIFENERSTERS  problemadtica da  Comunidade Materias: Técnica de Servigo . - Pelo menos 1
s A . . Fevereiro ou a Definir
participa¢ao para a Deficiéncia Escolar -DVD do Filme de HellenKeller Social escola

superagao da Visual nas - Veiculos da AADVDB

discriminagdo de EB 1 do Distrito - Material Tiflotécnico
que sao alvo as de Braga Financeiros:
pessoas com -Combustivel
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Deficiéncia Visual Humanos:
Sessdes de - Animadora Sociocultural
sensibilizacdo - Psicéloga
sobre a -Tec. de Motricidade Humana
problematica da - Utentes
Deficiéncia Comunidade Materiais: Técnica de Servico Dezembro Pelo menos 1
Visual nas Escolar - Cenarios e guarda-roupa ou Social Ou a Definir escola
EB23 e Bola de Goalball
Secundarias do - Material Tiflotécnico
Distrito de - Veiculos da AADVDB
Braga Financeiros:

-Combustivel

Nota Final: Quer o servico de Psicologia quer o de Assisténcia Social iniciardo funcées com novos colaboradores durante o ano de 2016.

Com o servico de Psicologia pretende-se a contratacdo a meio tempo de uma Psicéloga com formacao na area clinica que substitua a Dra.Tania
Almendra, nos mesmos moldes em que esta nos tem vindo a prestar servico, que infelizmente nos deixara no inicio do més de janeiro de 2016.
Herdar todo o trabalho previamente realizado e dar-lhe continuidade na forma exemplar em que a Dra. Tania os vinha realizando nao sera
tarefa facil, pelo que devemos ser realistas e esperar um periodo mais ou menos prolongado de adaptacao da nova técnica.

Com o servico de Assisténcia Social prevé-se a contratacdo de uma estagiaria ao abrigo dos programas de Estagios do IEFP, durante um ano
inteiro e a tempo integral, findo o qual a estagiaria, se mostrar preencher os requisitos de qualidade necessarios, assumira funcoes a meio
tempo, tal como consta do acordo atipico firmado com a Seguranca Social. Apesar da juventude da candidata, espera-se um dinamismo muito
superior ao observado nos tempos da anterior Assistente Social, e espera-se a colaboracao de todo o corpo técnico da AADVDB no apoio a esta
noiva colaboradora que tera a ingrata funcao de reanimar um servico que esteve moribundo durante largos anos.

Note-se ainda que entre estes técnicos superiores devera ser claramente definida uma politica de substituicoes em caso de auséncias, pois
quer a Direcao Técnica, quer a Gestao da Qualidade, quer a responsabilizacao pelas questoes da Higiene e Seguranca no Trabalho nao podem
ser deixadas sem qualquer colaborador ao seu servico. A Direcdo compromete-se, quando o conjunto de colaboradores estiver na sua
totalidade ao servico, a encontrar a politica de substituicdes que esteja mais de acordo com as caracteristicas de cada um dos técnicos.
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Conclusio

O Plano de Atividades apresentado representa um esforco da instituicdo no intuito de
programar estrategicamente a intervengdo a desenvolver durante o préximo ano de
2016, estando a Diregdo ciente de que a adequacgao as exigéncias do mundo atual,
impOe cada vez mais que estas organizacbes exijam maior rigor, eficiéncia e
atualizacdo de forma a melhorar a qualidade dos servicos prestados, exigindo o
empenho, a participacdo e a coesdo de todos os colaboradores e Direcdo. Este
empenho e esta coesdo serdao o elemento fundamental ao cumprimento do plano, nao
podendo a Associa¢ao dar-se ao luxo de manter no seu interior qualquer tipo de
colaboragao que nao funcione desta maneira. Somos uma Instituicdo de Solidariedade
Social, e no seu seio sé pode caber quem venha imbuido desse espirito. A
Solidariedade para com o préximo, o espirito de voluntariado, terdo de passar a ser
mais que regras, terdo de passar a ser Leis no funcionamento interno da Associagao.
Quem ndo estiver connosco neste sentido, mais tarde ou mais cedo terd de deixar de
estar nas nossas fileiras.

Julgamos que este plano ndo serd estanque e estard certamente sujeito a alteragdes
em virtude de novos eventos/atividades ou programas que possam eventualmente
surgir ao longo do ano de 2016, pelo que poderdo ainda surgir modificacdes de ordem
organica e funcional.

A escassez ao nivel dos recursos materiais e financeiros podera ser também um
obstaculo a plena concretizacdo das atividades propostas, mas tentaremos caminhar
no sentido de concretizar aquilo a que nos propusemos, conscientes das dificuldades e
do momento dificil que atravessamos em termos de conjuntura econdmica e social e
das limitagOes financeiras a que estaremos certamente sujeitos por parte das
entidades financiadoras. O equilibrio financeiro que a breve prazo comegaremos a
receber em muito poderd colmatar estes problemas, ainda que sejam muitos os
problemas a que tem de dar respostas. Novos ajustes ao nivel da organizacdo interna
poderdo continuar a ser imprescindiveis para que a nossa imprescindivel
sustentabilidade possa posteriormente conduzir ao nosso necessario crescimento.

Para concretizacdo do presente Plano de atividades, a Instituicdo recorrerd aos
recursos humanos e materiais existentes na Associacdo, porém torna-se necessario a
angariacdo de fundos para aquisicdo de novos recursos e manutencdo dos ja
existentes. Para tal, a Instituicdo prevé uma série de acbes e metas para 2016,
destinadas a aumentar a sustentabilidade da Instituicao.
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